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9 I Die Zukunftsarbeiter

D ie Zukunft der Angestellten heifit Ilka Jeschke. Sie war 53,
als ihr der Stuhl vor die Tiir gestellt wurde, Chefsekretirin
mit 30-jahriger Berufserfahrung in der Medienbranche, vielsei-
tig einsetzbar und doch plotzlich entbehrlich. Hundertzwanzig
Bewerbungen schrieb die Miinchnerin nach ihrem Rausschmiss,
hinterlieR bei 25 Personalvermittlern ihre Unterlagen und
scheute auch den Gang zur Arbeitsagentur nicht. Man schrieb
das Jahr eins nach dem Bérsencrash, da bestand wenig Bedarf an
einer teuren Biirokraft, schon gar nicht bei Verlagen, Sendern
und Onlinefirmen.

[lka Jeschke besann sich ihrer Fihigkeiten: Ordnung machen,
Ordnung halten — das war, was sie am besten konnte. Der Not
gehorchend beschloss sie, daraus ein Geschift zu entwickeln. Wie
es ihre Art war, ging sie das Thema systematisch an. Die ehe-
malige Sekretdrin besuchte Seminare des Biros fiir Existenz-
griindungen (BfE) in Miinchen, machte eine Schulung beim Be-
rufsverband BooND (Biiroordnung, Bliroorganisation Netzwerk
Deutschland e.V.) und lief sich von einem Experten der IHK
Miinchen in Sachen Marketing und Werbung coachen.

Das Wichtigste, was ein Griinder braucht, ist Kapital. Das
Uberbriickungsgeld vom Arbeitsamt reichte gerade fiir sechs
Monate. »Ich habe mit finf Banken verhandelt«, erinnert sich
die Miinchnerin, »und alle gaben mir einen Korb. Sie hatten kein
Interesse und kein Verstindnis fiir meine Geschiftsidee.« Doch
anstatt die Flinte ins Korn zu werfen, kratzte sie ihre Ersparnisse
zusammen und legte los.

Das Zweitwichtigste, was ein Griinder braucht, ist ein Auf-
trag. Noch bevor llka Jeschke den ersten hatte, lernte sie.auf
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einem Workshop einen Redakteur der Siiddeutschen Zeitung ken-
nen, der von ihrer Geschiftsidee so angetan war, dass er dariiber
berichtete. Prompt meldete sich darauthin die Witwe eines Mu-
sikers, der ein wahres Papierchaos hinterlassen hatte.

Mit ihrer Einpersonenfirma »Biirochaos-Management«
schafft llka Jeschke seither Ordnung in Firmen und Privathaus-
halten. »60 Tage im Jahr verbringt ein Biiromensch mit Suchenx,
rechnet sie vor und verspricht, die vertane Zeit einsparen zu hel-
fen. Sie ordnet den Papierkram, sichtet Dokumente, lichtet den
Zahlendschungel und sorgt fiir Klarheit im Terminkalender. So
rettete sie den Marketingleiter eines Basler Pharmaunterneh-
mens ebenso vor der Anarchie wie einen Miinchner Musikver-
lag. Die meisten Auftrige aber erhilt sie von Freiberuflern und
Privatleuten, die im Papierwust zu ertrinken drohen.

»Das Chaos ist {iberall«, doziert die Ordnungshiiterin, die sich
ihre Arbeit nach Stunden bezahlen lisst und nie wieder als An-
gestellte arbeiten mochte. Thr Wissen und ihre Erfahrung gibt sie
in Vortrigen und Seminaren weiter.

Im Ozean der Arten

Griinder wie Ilka Jeschke haben Konjunktur. Sie beweisen, dass
es ein Leben jenseits der Abhiingigkeit gibt, und sie bereichern
das karge Dienstleistungsangebot um pfiffige Ideen. Das Selbst-
stindigenmodell taugt nicht fiir jeden, aber wer die ndtigen Fi-
higkeiten mitbringt, der braucht sich um den Kahlschlag in den
Biiros der Konzerne keine Gedanken mehr zu machen.
Jahrzehntelang verharrte die deutsche Griinder-Szene im
Tiefschlaf, ehe sie — geweckt vom Niedergang der Angestell-
tenkaste — plétzlich zu neuem Leben erwachte. Bereits vor der
Jahrtausendwende rief die Illustrierte Stern die von zahlreichen
Unternehmen unterstiitzte Initiative »Start-up« ins Leben, die
den Deutschen Griinderpreis auslobt und Schiilern wie Stu-
denten Starthilfe anbietet. An den Universititen bildeten sich
Netzwerke kiinftiger Unternehmer, Industrie- und Handels-
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kammern veranstalteten Seminare zum Thema Existenzgriin-
dung, und die KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) stellte For-
dermittel und zinsgiinstige Darlehen bereit.

Vielfiltige Aktivititen fithrten dazu, dass die Zahl der auto-
nomen Existenzen in Deutschland wieder zulegte. Hatten die
Statistiker im Jahr 1990 ganze 2,3 Millionen Selbststindige in
Deutschland registriert, so meldeten sie fiir 2006 bereits 4,13
Millionen - das entsprach einem Anteil von 10,6 Prozent an der
erwerbstiitigen Bevolkerung.

Hinter diesen Zahlen verbirgt sich freilich eine schwer durch-
schaubare Wirklichkeit. Schon der Begriff »Selbststindiger«
gibt allerlei Ritsel auf. Handelt es sich hier eventuell um Karl
Albrecht, dem die Hilfte des Aldi-Imperiums gehort und der mit
einem geschitzten Vermdgen von 15 Milliarden Euro als reichs-
ter Deutscher gilt? Oder um einen Einmannbetrieb, der mit sei-
ner Mikrofirma gerade so tiber die Runden kommt? Gemessen
am Aquarium der Angestellten, wo jeder Fisch die Gehaltsklasse
des anderen einigermaRen zuverlissig einzuschiitzen vermag, be-
wegen sich die Selbststindigen in einem Ozean der Arten: Vom
Einzeller bis zum Weien Hai lauern hier die unterschiedlichs-
ten Wesen auf Beute,

Wie nach Einkommen und Vermégen, unterscheiden sich die
Selbststandigen auch nach ihren Motiven. Ulrich Walwei, Vize-
direktor des zur Bundesagentur fiir Arbeit gehdrenden TAB (Ins-
titut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung) und einer der in-
timsten Kenner der deutschen Arbeitswelt, teilt die Griinder ein »
in echte und getriebene. Echte Griinder machen sich selbststin-
dig, weil sie von ihrer Geschiftsidee tiberzeugt sind und Geld
damit verdienen wollen. Getriebene machen sich selbststindig,
weil sie ihren Job verloren haben und keinen neuen finden. Und
dann gibt es da noch Leute wie Ilka Jeschke, die eine Getriebene
war und eine echte Griinderin wurde.

Bei genauem Hinsehen entpuppt sich der deutsche Griin-
derboom als wundersame Vermehrung getriebener Existen-
zen. Seit die Bundesregierung unter Exkanzler Gerhard Schr-
der beschloss, die Griindung sogenannter Ich-AGs zu tordern,
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